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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (PR]) tem por objetivo apresentar em
detalhes os meios de recuperacdo a serem empregados pela empresa Frevo Brasil
Industria de Bebidas Ltda. (doravante denominada FREVO ou Recuperanda), pessoa
juridica de direito privado, constituida na forma de sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.954.356/0001-52, com
sede na Rua Jornalista Edson Regis, 733, Bairro do Ibura, CEP 50.000-000, Municipio de
Recife, Estado de Pernambuco, contendo as premissas desenvolvidas para viabilizar a
sua reestruturacao econdémico-financeira.

O PR], ora apresentado perante o Juizo da Recuperacao, atende as disposi¢des legais
contidas na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncia e Recuperagdo de
Empresas, LFR), notadamente em seu art. 53, pois apresenta a descricao detalhada dos
meios a serem empregados na recupera¢do, a demonstracdo de sua viabilidade
econdmico-financeira e o laudo de avaliagdo dos bens e ativos da FREVO, subscrito pela
empresa especializada Valor Engenharia de Avaliagées e Pericias Ltda. (Anexo 10).

Paralelamente, atendendo as exigéncias da LFR, o presente Plano foi elaborado com a
assessoria da Expertise Consultores Ltda., empresa especializada em consultoria
financeira e reestruturacdo empresarial, que apoiou a FREVO na constru¢do dos
planejamentos estratégico e financeiro, indispensaveis ao efetivo cumprimento do
proposto neste PR]; bem como auxiliou a tracar as perspectivas futuras de geracdo de
receitas e custeio da operacdo, a fim de ndo comprometer o fluxo de caixa,
proporcionando assim a reestruturacdo econémico-financeira da empresa, de modo a
oferecer uma solucdo coletiva a todos os envolvidos (direta ou indiretamente) neste
processo.

Ao longo deste PR] serdo apresentadas informac¢des fundamentais sobre a empresa, seu
mercado de atuacdo, suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os meios
propostos para pagamento aos credores. Assim sendo, apresentamos as acgoes
corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de viabilizar, nos
exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da situacdo de crise econémico-
financeira da FREVO, a fim de permitir a manutencdo e continuidade de suas atividades
enquanto fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo a preservacdao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade economica.

Todavia, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, ndo é apenas da FREVO, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e
devidamente aderentes ao presente PR].
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1.2. CAUSAS E PROPOSITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL
A FREVO obteve ao longo de sua trajetoria grandes realizacdes, em apenas 02 (dois)
anos desde seu lancamento, os quatro sabores dos refrigerantes FREVO - guaranj,
laranja, soda e cola - conquistaram 25% do mercado de refrigerantes, passando a
disputar acirradamente o mercado com os grandes fabricantes.

O sucesso da FREVO nao foi um caso isolado. Ele refletiu o momento especial dos
pequenos fabricantes de refrigerantes e suas marcas regionais, os maiores beneficiados
pelo aumento do consumo desse tipo de bebida no Brasil, apds o Plano Real (periodo
em que a participacdo de mercado desses pequenos fabricantes mais que dobrou). Tal
realizacdo foi motivo de grande preocupacdo para fabricantes poderosos como a Coca
Cola, Antarctica e Brahma. Como conseqiiéncia, a Coca Cola, lider de vendas no Brasil
desde a década de 50, baixou seu preco em 30% na tentativa de neutralizar justamente
a principal arma das marcas regionais na guerra por mercado: o preco baixo, que em
alguns casos chegava a ser um terco do da Coca Cola antes dessa reducao.

E foi justamente essa reacdo dos grandes fabricantes a primeira grande causa da crise
financeira em que se encontra a FREVO. Cabe o registro que, nos anos 2000, os
fabricantes de refrigerantes, considerados de pequeno porte, somavam
aproximadamente 800, atualmente ndo passam de 100 no Brasil. Tal redugdo foi
resultado dessa agressiva politica de precos, que culminou por dizimar os concorrentes
de pequeno porte, reabrindo o mercado das classes econémicas mais baixas para os
grandes fabricantes.

Em 2003, numa tentativa de criar uma alternativa ao negocio de refrigerantes, a FREVO
decidiu entrar no ramo da fabricacao de cerveja, considerado mais rentavel, e investiu
pesado na construcdo de uma fabrica na unidade do Recife. Tal decisdo logo se mostrou
arriscada, sendo a segunda grande causa da crise financeira, porque além de
descapitalizar significativamente a empresa, os consumidores nao aprovaram o sabor
da cerveja lancada.

Sendo assim, foi desenvolvida uma nova férmula, que foi divulgada por meio de uma
forte campanha de marketing (Videos para TV, jingles, outdoors e embalagens
promocionais para a Copa do Mundo, etc.). Entretanto, esse novo esforco financeiro nao
teve o resultado esperado, que era abrir o mercado e alavancar o faturamento da nova
cerveja. Tal situacdo decorreu do fato de, no mesmo periodo, a Schincariol também
langar a campanha publicitaria intitulada de “Experimenta”, que foi exaustivamente
divulgada em todos os veiculos de midia, frustrando totalmente as expectativas da
FREVO quanto a sua nova cerveja. Tendo sido essa a terceira grande causa da crise
financeira.
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Pelas razdes expostas, ante as dificuldades de equacionar seu passivo junto aos
credores, a FREVO decidiu por ajuizar o Pedido de Recuperacdo Judicial - PR], em
observancia ao disposto no art. n2 51 da LFRE. Em 23 de agosto de 2011, foi emitida a
decisdo judicial que concedeu o pedido.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

2.1. BREVE HISTORICO

A Frevo Brasil Industria de Bebidas Ltda. (doravante denominada FREVO) tem sua
origem na Distribuidora Guararapes de Bebidas (DGB), uma grande distribuidora
regional, com amplo conhecimento de mercado e experiéncia em gestao.

A Distribuidora Guararapes de Bebidas (DGB) iniciou suas atividades no ano de 1964,
distribuindo exclusivamente cervejas da marca Brahma. No auge do desenvolvimento
dos negécios, a DGB chegou a cobrir uma area de abrangéncia de 184 municipios e um
total de 18 mil pontos de venda; além de possuir 38 caminhdes e atuar com 300
vendedores. A DGB foi lider regional de distribuicdo de cervejas e refrigerantes; e,
também trabalhou com produtos de outros segmentos e empresas, tais como: Gessy
Lever, Garoto, Pilar, entre outros. A DGB sempre manteve potencial para distribuicdo
em larga escala e acumulou mais de trés décadas de experiéncia na area de logistica.

Alguns fatores contribuiram decisivamente para a criacdo da FREVO. Em 1996, a
AMBEV decidiu realizar a distribuicdo prépria dos produtos, levando muitos
distribuidores a mudarem a estratégia de atuacdo. Na mesma época, foram analisadas
pesquisas referentes ao setor de refrigerantes e verificou-se que estava ocorrendo uma
mudanca no perfil de consumo - os clientes, cuja maioria era composta pelas classes C
e D, estavam optando por garrafas carbonatadas ao invés das garrafas de vidro. Além
disso, a diretoria da DGB decidiu visitar pequenas fabricas no Sul do Pais que
produzissem refrigerantes e percebeu que no Nordeste ndo havia tais
empreendimentos, nem bons refrigerantes. Assim, o desafio era criar um produto com
abrangéncia regional e que pudesse brigar pela lideranca de mercado.

A FREVO, entdo, nasce a partir de uma oportunidade gerada por uma crise e de uma
idéia empreendedora. Assim, em Julho de 1997, nas dependéncias da antiga
distribuidora, nascia a FREVO, iniciando suas atividades com a producdo de
refrigerantes voltados para o perfil nordestino. Os investimentos iniciais somaram
aproximadamente R$ 300 mil, com produgdo de 70 mil caixas por més. Foram
contratados servicos de consultoria e realizadas reformas administrativas.

Os sabores guarana e laranja logo passaram a fazer sucesso. Em menos de 02 (dois)
anos de funcionamento, a FREVO ja possuia 25% do mercado da Regido Metropolitana
do Recife, segundo a Associacdo Pernambucana de Supermercado (APES), fazendo com
que a Coca-Cola ofertasse seu produto 30% abaixo do preco entdo praticado, como
forma de reagir as campanhas agressivas da FREVO e que obtinham excelentes
resultados.
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Em pouco tempo, a marca ja estava consolidada. A FREVO agradava um publico que
possuia raizes culturais e tradicionais muito fortes, através de publicidade marcada por
aspectos regionais. Neste contexto, algumas a¢des de marketing se destacam, como por
exemplo, a presenca ostensiva da marca na novela Porto dos Milagres, em 2001,
divulgando seus produtos para todo o Pais. A FREVO ganhou diversos prémios de
Marketing, sendo a primeira empresa do Norte-Nordeste a ganhar o 12 Top de
Marketing a nivel nacional.

Novas fabricas foram instaladas na Regido Nordeste: (i) em 1998, Salvador/BA; (ii) em
1999, Fortaleza/CE; (iii) e, em 2000, Camaragibe/PE. Além disso, novos produtos,
sabores e embalagens foram langados.

2.2. FUNCAO SOCIAL

O objetivo do presente processo de Recuperacdo Judicial é viabilizar a superacao da
situacdo da crise econémico-financeira da FREVO, a fim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo a preservacdo da atividade econdémica, sua fung¢do social e o estimulo a
atividade econdmica.

Portanto, ndo é somente o interesse do empresario que estd sendo protegido, mas os
interesses dos demais publicos de relacionamento com a empresa; uma vez que, a
propria empresa gera beneficios a sociedade como um todo, tais como: trabalhadores,
fornecedores, institui¢des financeiras, governo e, até mesmo, a propria comunidade em
que a empresa esta inserida. Portanto, € do interesse de todos que a seja permitida a
oportunidade de reestruturacdo; bem como, a manutencao da atividade empresarial.

No ano de 2002, a FREVO chegou a ter 750 empregos diretos e 1.200 empregos
indiretos. Atualmente, a FREVO é constituida por mais de 400 empregados diretos e
mais de 900 indiretos. Dessa forma, capacita-se as pessoas para se tornarem
profissionais e gerar renda para as respectivas familias, possibilitando a reducdo das
desigualdades sociais.

Em 2002, a empresa apresentou o maior faturamento, aproximadamente R$ 134,0
milhdes, abrangendo as filiais de Salvador/BA, Fortaleza/CE, Camaragibe /PE e a matriz
em Recife/PE, proporcionando geracdo de emprego e renda para o Estado.

Ademais, a empresa gera oportunidades de desenvolvimento de tecnologias e contribui
para a formacdo do arranjo produtivo local, promovendo maior dinamismo econémico
na regido em que esta inserida. Atende a demanda por seus produtos e aumenta a
concorréncia, evitando monopdlio das grandes empresas, e oferece maior variedade de
produtos com melhores precos.
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Quanto a responsabilidade social, a FREVO preocupa-se com o bem-estar da sociedade,
ja que mensalmente colabora com o Instituto Materno Infantil Professor Fernando
Figueira - IMIP, contribuindo para a manutenc¢do da instituicdo e a continuidade de
suas agoes.

2.3. DESCRICAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

A FREVO é uma empresa do ramo de bebidas que iniciou suas atividades com a
fabricacdo e comercializacdo de refrigerantes, passando depois a produzir outros itens
(refresco em po, cerveja e dgua). Exemplos desta diversificagdo de portfélio sdo: (i)
refresco em po6; (ii) aguardente e vinho, os quais teve que abandonar para captar
recursos junto a banco de fomento, pois 0 mesmo ndo permitia o financiamento a
operacoes de fabricacdo de bebidas alcoodlicas; (iii) achocolatado, junto a uma
cooperativa em Feira de Santana/BA; (iv)suco de frutas citricas “Frevito”; (v) suco para
virar picolé “Frevolé”; (vi) café; (vi) outras marcas de refrigerante, como a XUCA; (vii)
langou produtos em edi¢des limitadas, tais como as embalagens de refrigerantes com
desenhos do artista plastico Romero Britto.

A tabela a seguir destaca os itens que sdo atualmente produzidos:

PRODUTO VARIEDADES PELDIDY L UNIDADES

PRODUCAO PRODUTORAS
e Embalagens:
- 2 litros Premium,
- 2 litros Baixa Caloria,
- 250 ml.
Fabrica Recife
REFRIGERANTE | e Sabores: Desde 1997 e
- Cola, Fabrica Fortaleza
- Guaranj,
-> Laranja,
-2 Uvae
- Limio

¢ Embalagens:

- 600ml,

- 355ml (Long Neck),
CERVEJA > 350ml. Desde 2003 Fabrica Recife
e Marcas:

- Frevoe

- Bossa Nova

¢ Embalagens:

- 1,5 litro,
AGUA MINERAL - 350 ml com gas, Desde 2000 Fonte em Camaragibe
- 350 ml sem gas,
- 500ml.
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CAPACIDADE PRODUTIVA
atuais unidades produtivas da FREVO se distribuem entre Recife/PE,

Camaragibe/PE e Fortaleza/CE, conforme descrito abaixo.

UNIDADE CAPACIDADE QTD DE
PRODUTORA IR, e DE PRODUCAO PECAS/CAIXA
: 1200

REFRIGERANTE| 21U caixas/hora | 06 UNDDS

250 ml 528 caixas/hora | 12 UNDDS

RECIFE 600 ml 700 czilgg(s)/hora 24 UNDDS

CERVEJA 355 ml caixas/hora 12’ UNDDS

(Long Neck)

350 ml 500 caixas/hora | 12 UNDDS

1,5 litro 300 caixas/hora 06 UNDDS

500ml 400 caixas/hora| 12 UNDDS

CAMARAGIBE |AGUA MINERAL SSESIS g;ls 400 caixas/hora | 12 UNDDS

350ml 1 460 caixas/hora | 12 UNDDS

com gas
FORTALEZA |REFRIGERANTE 2 litros 800 caixas/hora | 06 UNDDS

CONSTITUICAO DO CAPITAL SOCIAL

A empresa possui

capital

subscrito e

integralizado cuja soma total

R$ 36.797.565,00 (trinta e seis milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quinhentos e
sessenta e cinco reais) o qual apresenta a seguinte estrutura:

Socios Participacio no capital (R$)
Sidney Wanderley Silva (Administrador) 1,00
Ciranda Participagcoes LTDA 1,00
Norbev S/A (Administrador) 36.797.563,00
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2.6. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da empresa esta sendo apresentada de acordo com as
posicdes ocupadas, sendo estas compostas por profissionais experientes no ramo em
que atuam:

Controladoria Vice-Presidente Controladoria
| | |
Diretor Geral

Assessor Tl
D Diretor Filial

ADM/FIN/UR

1 1 | 1
Gerente Gerente | [Gerenle de| | Gerente Filial Gerente de | (Gerente de| |Gerente de| | Gerenle | |Gerente de|
Financeiro| | Contabil RH Juridico Ceard Indistria || Suprimto || Logistca || Comercial MKT

2.7. PRINCIPAIS CLIENTES

Os principais clientes da FREVO sao os bares, restaurantes, lanchonetes, redes de
supermercados e mercadinhos, adegas, depdsitos, distribuidores (atacadistas ou
varejistas), boates, entre outros. Analisando os dados a partir de 2008, estes clientes
movimentaram aproximadamente R$ 400,0 milhdes, cuja distribuicio pode ser
observada no grafico abaixo.

W BAR, RESTAURANTE E LANCHONETE
m ADEGA
m ATACADO
® MERCADINHO
® SUPERMERCADOS
m DEPOSITO
m DISTRIBUIDORES
BOATE
OUTROS
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2.8. PRINCIPAIS FORNECEDORES

Seus principais fornecedores sdo constituidos por empresas produtoras de seus
principais insumos, como os fabricantes de PET, de aluminio, de vidro, de
equipamentos frigorificos, de frutas, de aromas, de agucar, etc.
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3. DESCRICAO DO MERCADO DE ATUACAO

3.1. NORDESTE COMO CONTEXTO

Nos ultimos cinco anos, a Regido Nordeste (NE) do Brasil vem apresentando taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) acima da média nacional. E, se o NE for
equiparado a um Pais, estaria na 392 colocacdo do ranking mundial do PIB.

A area litoranea oriental do NE tem como principal vantagem o posicionamento
logistico estratégico, uma vez que as principais regides metropolitanas estao préximas,
e eqiidistantes, do Porto do Recife, da BR-101 e de poélos, como: Caruaru, Petrolina e
Campina Grande.

Outro ponto importante, é que os gastos da populacdao nordestina estdo voltados
prioritariamente para alimentacdo, o que inclui bebidas. O crescimento do consumo
desses itens estad atrelado as classes C e D, as quais representam mais de 60% da
populagdo nordestina.

Ademais, a renda destas classes tem seguido o ritmo de crescimento do NE,
aumentando o poder de consumo da parcela da populagdo enquadrada nesta faixa de
renda. Por exemplo, a classe D obteve, em 2010, renda estimada em R$ 381,2 bilhdes,
segundo calculos da Data Popular. Este valor é maior que a renda da classe B (R$ 329,5
bilhdes) no mesmo periodo. Diante do exposto, justifica-se o fato de muitos segmentos
atualmente se voltarem para conquistar esta parcela do mercado, com enorme
potencial de crescimento da renda e consumo.

De acordo com pesquisa promovida pela Associacdo Brasileira das Industrias de
Refrigerantes e Bebidas Nao Alcoodlicas (ABIP), do total do consumo nacional do setor
de bebidas ndo alcodlicas, em 2008, 27,6% ¢é relativo a Regido Nordeste. Neste
contexto, as marcas regionais possuem relevante importancia de valor no mercado
regional, como se demonstra no grafico a seguir:
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Importancia em valor

Mov 09

Mov 10

B Marcas Nacionais B Marcas Regionais

e Agua Mineral
e Café em P6

¢ Aguardente
¢ Biscoito
*Sabdo em P6
e Leite em P6
sFralda
*Sabonete

¢ Salgadinho

Valor das Marcas Regionais.
Ano Mdvel (até junho/10).

¢ logurte

¢ Refrigerante

Nordeste - Top 12 Categorias em importancia.

Fonte: Nielsen | Retail Index

e Cerveja

Cresc. % ano movel
Regionais

Nacionais

>  39,2% 7,5%
> 7,8% 3,1%
> 9,3% 15,9 %
> 5,2% 1,3%
> 14,2% 7,1%
» 20,6 % 2,3%
>  28,2% 15,9 %
i 7,0 % 11,2 %
> 24,7 % 9,8 %
i -7,5% 4,9 %
> 11,2% 16,3 %
»  20,5% 22,8 %

Todas essas informacdoes demonstram a for¢a e o poder de consumo do Nordeste no

contexto atual.

3.2. MERCADO DE BEBIDAS
0 mercado de bebidas esta dividido em02 (dois) segmentos: bebidas alcodlicas e bebidas
ndo-alcodlicas. Segundo pesquisa da AC Nielsen, exposta na figura abaixo, entre 2009 e
2010, o segmento de bebidas ndo-alcodlicas apresentou o crescimento mais expressivo

dentro da cesta pesquisada, sendo seguido de perto pelo segmento de bebidas alcodlicas.

Pereciveis

Mercearia Salgada
Mercearia Doce
Limpeza Caseira
Higiene e Beleza
Bebidas Ndo-Alcodlicas
Bebidas Alcodlicas
Outros

Total Cesta

28 B

2010x2009

8,1

6,2

9,9

9,6

6

W 2009x2008

Variagdo de Volume, Valor e Preco - YTD10 x YTDO9 (DJF até AMJ).
Base 139 Categorias de Produto - Total Brasil

Fonte: Nielsen | Retail Index.
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Neste mercado, a FREVO atua em ambos os segmentos. No segmento de bebidas nao-

alcodlicas,
segmento
segmento.

os atuais produtos da empresa sao refrigerantes e 4gua mineral engarrafada. No
de bebidas alcodlicas, a empresa atua com cerveja, que é o carro chefe deste

a) MERCADO DE REFRIGERANTES

O nivel de maturidade e consumo de refrigerantes é bastante alto quando
comparado aos de outros produtos do segmento de bebidas ndo-alcodlicas. O
historico de consumo brasileiro de refrigerante registra a marca de 70,0 litros
por pessoa.

Segundo pesquisa realizada pelo Ministério da Saude, em 2008, 24,6% dos
brasileiros consumiram regularmente refrigerantes; enquanto que, em 2009,
esse percentual aumentou para 27,9%.

A partir de pesquisas realizadas pela AC Nielsen, o primeiro semestre de 2010,
comparado ao mesmo periodo de 2009, ocorreu maior penetragdao no mercado e
freqiiéncia de compra pelos consumidores. Enquanto que, em 2011, observa-se
uma desaceleracdo do consumo de refrigerantes, devido principalmente ao
aumento do prec¢o acima da inflagao.

Historicamente, o segmento de refrigerantes tem a presenga, no mercado
brasileiro, das grandes companhias Ambev e Coca Cola, que juntas absorviam
quase 68% do market share. Todavia, este segmento também contava com a
presenca expressiva de marcas locais, tais como a FREVO, em Pernambuco; €, o
Guarana Jesus, no Maranhao. Diante das dificuldades destas grandes em acessar
maiores fatias dos mercados locais, passaram entdo a adquirir algumas marcas
locais, agregando os produtos ao seu mix e disputando o mercado local com as
demais. Atualmente, as marcas independentes tém perdido espaco ndo s6 devido
a forga da concorréncia, mas também devido a falta de investimento.

As classes C e D sdo as maiores consumidoras de refrigerante, mas as classes
mais ricas apresentam parcela de participacao relevante, com quase 40% do
consumo total brasileiro.

Quanto as variedades do mercado, criaram-se, ao longo dos anos, refrigerantes
com sabores diversos, dgua tonica (refrigerante com a substancia quinino), os
refrigerantes diet, light e com zero caloria e, mais recentemente, os refrigerantes
de baixa caloria e teor de gas (como por exemplo, o H20H! da Ambev e a
Aquarius da Coca Cola).
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O acréscimo de vitaminas e substancias voltadas a “boa satide” se constitui como
diferencial do produto, devido a tendéncia atual das pessoas a adotarem habitos
mais saudaveis. O uso de embalagens retornaveis obteve crescimento
principalmente na regidao Nordeste, sendo essas focadas em atender a populacao
de renda baixa.

A ABIR promoveu pesquisa sobre o consumo de refrigerantes a partir de suas
variedades. As tabelas a seguir contextualizam os dados da pesquisa e se referem
ao consumo de refrigerantes no Brasil por tipo de embalagem, por segmento de
sabor e de caloria.

Consumo de Refrigerantes no Brasil de 2002 a 2009
(por tipo de Embalagem)

2002 ‘ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Todas ‘ 12.737,47 | 12.194,94 | 12.713,89 | 12.940,20 | 13.574,27 | 14.320,86 | 14.887,99 | 15.214,58
Bag in Box ‘ 213,48 133,01 138,86 138,77 142,13 151,79 165,83 167,00
Garrafa ‘ 11.240,38 | 10.976,25| 11.475,24| 11.682,97| 12.190,16| 12.830,41| 13.275,15| 13.608,58
Lata ‘ 1.283,60 1.085,68 1.099,79 1.118,46 1.241,98 1.338,66 1.447,01| 1.439,00

Fonte: Canadean. Em milhdes de litros.

Consumo de Refrigerantes no Brasil de 2002 a 2009
por Segmento de Sabor

2002 2003 2004 p0[05) 2006 ‘ 2007 2008 2009

Todas 12.737,47 | 12.194,94 | 12.713,89 | 12.940,20 | 13.574,27 | 14.320,86 | 14.887,99 | 15.214,58
Cola 6.157,63 | 5.969,44| 6.244,62| 6.505,10| 6.813,81| 7.260,47| 7.716,99 | 7.950,08
Uva 196,26 216,66 224,13 232,4 248,43 271,38 283,38 292,8
Guarana 2.699,98 | 2.606,22| 2.726,73| 2.762,02| 2.819,59| 2.870,57| 2.925,92| 3.016,21
Limao 16,03 17,49 17,8 17,82 15,93 35,34 49,33 50,15
Lima-Limao 819,97 768,49 793,81 799,23 946,9| 1.107,86| 1.085,19| 1.114,44
Mistura de

Laranja 1.695,72| 1.590,89| 1.63563| 1.589,07| 1.676,52| 1.693,34| 1.738,02| 1.765,72
Laranja - - 19,56 35,01 38,86 42,80 44,66 45,72
Agua Ténica 99,82 95,13 99,96 100,59 105 112,38 120,29 125,03
Outras Frutas 1.052,06 930,62 951,65 898,96 909,23 926,72 924,21 854,43

Fonte: Canadean. Em milhdes de litros.

Consumo de Refrigerantes no Brasil de 2002 a 2009
por Segmento de Calorias

2002 2003 ‘ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
12.737,47 | 12.194,94 | 12.713,89 | 12.940,20 | 13.574,27 | 14.320,86 | 14.887,99 | 15.214,58
Baixas Calorias 734,15 705,53 762,38 811,86 920,69 | 1.408,57| 1.468,47| 1.419,26

Regular 12.003,32| 11.489,41| 11.951,51 | 12.128,34 | 12.653,58 | 12.912,29| 13.419,52 | 13.795,32
Fonte: Canadean. Em milhdes de litros.
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De acordo com outra pesquisa, promovida pela ABIR, do total do consumo
nacional de refrigerantes, 11,1% pertence ao mercado nordestino, o qual obteve
um dos maiores crescimentos nos periodos de 2004 a 2008 e de 2007 a 2008.

b) MERCADO DE CERVEJAS

De acordo com os estudos dispostos pelo Sindicato Nacional da Indudstria da
Cerveja (SINDICERV), em 2010, a produgdo de cerveja no Brasil chegou a marca
recorde de 12,6 bilhdes de litros, com crescimento de 18% em relagdo a 2009.
Atualmente, o Brasil s6 perde em volume de producdo de cerveja para a China,
que produz cerca de 40 bilhdes de litros, e para os Estados Unidos, que
produzem cerca de 24 bilhdes, ja tendo superado Alemanha e Russia, e
encontrando-se entdo em 32 lugar entre os maiores produtores de cerveja do
mundo.

Segundo o Sr. Gilmar Viana, presidente do SINDICERV, o aumento da produgdo é
devido a 03 (trés) fatores: crescimento do poder aquisitivo, estabilidade dos
precos e clima favoravel no pais para o consumo da cerveja.

Tais fatores contribuiram para que as regioes Norte e Nordeste do Brasil fossem
responsaveis por grande parte do alargamento do consumo nacional, ja que,
além de ser onde ocorre maior incidéncia de calor no pais, € onde ha maior
presenca das classes mais baixas, as quais tém crescido o poder aquisitivo. A
expansdo do consumo nessas regioes levou muitas induistrias a aproximarem-se
da capacidade maxima de produ¢dao em 2010.

Todos esses fatores colaboraram para o alcance de mais um recorde no Pais no
ano de 2010, ja que foram investidos R$ 5,4 bilhdes no setor, contra uma média
anterior de R$ 2,0 bilhdes. Estes investimentos ocorreram mesmo com a
elevacao da tributacdo incidente sobre a cerveja, cujo custo de fabricacdo, no
Brasil, ¢ um dos mais baixos do mundo, mas com pregco de venda alto em
comparacgao aos outros paises.

O movimento de desaceleracdo ocorrido nas vendas de cervejas, no primeiro
quadrimestre de 2011, foi reflexo do reajuste de precos ocorrido no inicio do
ano. No primeiro semestre de 2010, comparado com 2009, houve incremento de
13% nas vendas de cerveja. Todavia, em 2011, as vendas continuam a manter o
alto padrao de 2010, mas a variag¢do foi negativa (-0,1%).
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EVOLUCAO - Vendas nacionais de cervejas

700 679 $2,80 $2,74
680 670 260 - $2,56
660 H fev/07 ’ H fev/07
640 $2,40 - —

m fev/08 m fev/08
2(2)3 ev/ $220 - | ev/

fev/09 fev/09
580 ev/ $2,00 - ev/
Em mil litros Em milhdes de reais

Fonte: Nielsen

A cerveja é a bebida alcodlica mais consumida no mundo e também por
brasileiros. De acordo com pesquisa realizada pela Euromonitor, estima-se que o
consumo per capita de cerveja foi de 64,4 litros, em 2010, sendo o ano em que
mais se vendeu cerveja no Pais.

A maior parte do market share pertence a Companhia Ambev, seguida pelo
Grupo Schincariol, pela Cervejaria Petropolis e pela Heineken que juntas
absorvem aproximadamente 98% do mercado brasileiro. Quanto as demais
fabricantes de cerveja, estdo empresas locais e as artesanais. Além do mais, ha
uma demanda crescente por cervejas especiais, incrementando a importagao
deste produto de paises, notadamente, europeus.

A Regiao com maior perspectiva de crescimento da demanda per capita é o NE,
principalmente na 4area litordnea oriental, representada pelas regides
metropolitanas de Maceio, Recife, Jodo Pessoa e Natal.

Durante o verdo e o carnaval, o consumo da cerveja no pais torna-se bem mais
elevado se comparado as outras épocas do ano. Nesse periodo, o consumo pode
chegar a corresponder 4% da producdo anual.

A cerveja possui alto valor nutritivo, dispondo de muitas vitaminas, proteinas e
sais minerais essenciais para o organismo humano. Seu consumo aumenta a
resisténcia contra infec¢des, reduz os riscos de infarto e de tendéncias
ansioliticas e depressivas, desde que apreciada com moderacao.

c) MERCADO DE AGUA MINERAL

De acordo com estudos realizados pela ABIR, o aumento do consumo de bebidas
ndo-alcodlicas de 2004 a 2009, no Brasil, se deve principalmente pelo aumento
de consumo da agua mineral, sejam estas de galdo ou engarrafadas.
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Brasil - Bebidas nao alcodlicas (1998 a 2009F)

. < L. Bebida Bebida para Bebida pronta
Refrigerante Agua Laticinio
Quente preparo para consumo
1998 a 2003 1,2% 15,4% 0,0% 3,0% 8,6% 28,3%
2004 a 2008 4,0% 8,0% 0,8% 4,5% 3,7% 3,7%
2008 a 2009F 1,5% 3,7% 0,0% 3,7% -0,4% 7,0%

Fonte: Canadean.

Evoluc¢io do Consumo Aparente de Agua Mineral e Potavel de mesa

2002
4.765.105 | 4.972.925 | 5.016.947 | 5.094.637 | 5.176.332 | 4.629.477 | 4.703.148 | 5.705.276

2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: DIDEM/DNPM

A producdo brasileira de agua mineral, e potavel engarrafada, passou de 3,73
bilhdes de litros em 2001 para 4,37 bilhdes de litros em 2008, com queda de
crescimento nos anos de 2006 e 2007, o que pode ser justificado pela entrada de
refrigerantes de baixa caloria no mercado; ocorrendo a mesma tendéncia com o
consumo brasileiro do produto. Em 2008, o mercado voltou a crescer, refletindo
a tendéncia mundial de pessoas que se voltam para habitos saudaveis.

Evolucio da Producio Brasileira de Agua

Engarrafada 2000 a 2008
4.600.000
4.400.000 4.338.195 4370.998
4.200.000 4.183.804 4 144.105
3.998.837
4.000.000 3.894:258
3.801.574
3.800.000 -3-730.906
3.400.000 - : . . : : : ;
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Anuario Mineral Brasileiro - AMB 2001 a 2008. Em 1.000 litros

Evolucao da Producao Brasileira Por Regidoes (2005 a 2008)

2005 ‘ 2006 2007 2008
Sul 557.685.106 555.587.214 535.107..616 606.133.031
Sudeste 2.206.992.170 1.640.654.165 1.497.006.328 1.542.099.556
Centro-Oeste 275.112.918 305.131.042 354.456.664 322.580.916
Norte 276.670.546 340.142.377 413.474.073 436.536.149
Nordeste 1.021.734.666 1.097.743.951 1.040.542.838 1.501.074.605

Fonte: Anuario Mineral Brasileiro - AMB
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Durante o periodo de 2004 a 2008, o estado de Pernambuco ficou em segundo
lugar quanto ao crescimento de producao de agua mineral e potavel engarrafada.
Os estados da Bahia e Ceara também estdo associados aqueles que detiveram
maiores parcelas quanto a produgao de agua mineral no Pais, no mesmo periodo.
A regido Nordeste s6 produz e consome menos do que a Sudeste.

Principais Estado% Prg)gtgtores — 2004 a 2008

CE
4%

PA
4%

PR
5%

Fonte: AMB. Método de calculo: média aritmética dos cinco anos.

O NE representa a regido que mais consome agua de galao e, também agua
engarrafada, respondendo por 35,9% e 19%, respectivamente, de acordo com a
pesquisa feita pela ABIR para o ano de 2008.

Em 2007, o consumo per capita no Brasil foi estimado em 20,7 litros, o que é
considerado baixo se comparado a outros paises, sendo que somente 10% da
populagdo tém o habito de adquirir o produto.

De acordo com Alberto Lancia, presidente da Associacdao Brasileira de Industria
de Agua Mineral(ABINAM), a 4gua brasileira é uma das mais baratas do planeta.
O Brasil ja tem o quarto mercado consumidor do mundo. Esses sdo indicativos
de que o consumo pode aumentar.

Os fatores que levam ao consumo da dgua mineral é a questdo da saude e
seguranga, ja que nao ha confianca sobre a qualidade da agua que abastecem as
cidades para se beber. Quanto maior a renda da familia, maior propensio ao
consumo de agua mineral. Esse habito é recente, ja que as pessoas foram
tomando ciéncia da importancia da d4gua para a saude, havendo
progressivamente aumento de consumo ao longo dos anos, principalmente a
partir da década de 70 até os dias atuais. O mercado sofre sazonalidade durante

o verdo, e o consumo do produto pode chegar a aumentar 30%.
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Enquanto que em paises europeus e nos EUA, metade do mercado de agua
mineral pertence as gigantes da industria como Nestlé, Coca Cola e PepsiCo, no
Brasil, eles ndo dominam nem 5% do mercado, que esta pulverizado por
pequenas a grandes empresas nacionais, estimando-se em 420 engarrafadoras
ao total.

De acordo com a legislacao brasileira, para se haver a produc¢do de agua mineral
é necessario que seja autorizada pelo 6érgao competente a exploragdo de fontes.
Caso essas sejam artificiais, para que seja regulamentada a comercializacao, é
indispensavel o tratamento adequado da agua. S6 em Pernambuco ha 62
concessoes.
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4. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA

4.1. CREDORES CONCURSAIS

Sao classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou
juridicas, cujos créditos foram constituidos antes do pedido de Recuperacao Judicial.
Estes credores tém o direito de estarem inseridos no plano e na lista de credores
divulgada no edital, sendo que essa lista ainda devera sofrer alteragdes decorrentes da
fase de verificagdo de crédito (habilitacdes, divergéncias e impugnacgdes).

No caso da FREVO, a relacdo de credores é composta por 320 (trezentos e vinte)
credores, divididos entre as 03 (trés) classes formais: Trabalhistas (Classe 1), 177
credores; Garantias Reais (Classe 2), 03 credores; e, Quirografarios (Classe 3), 140
credores. O montante dos créditos existentes na data-base da elaborag¢do deste plano
de recuperacio é de R$ 164.437.562,90 (cento e sessenta e quatro milhdes,
quatrocentos e trinta e sete mil, quinhentos e sessenta e dois reais e noventa centavos).
A seguir, apresentamos o detalhamento de cada uma das classes de credores.

i. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS
Os créditos trabalhistas sdo representados por 177 (cento e setenta e sete)
credores, no valor total de R$ 3.401.341,90 (trés milhdes, quatrocentos e um mil,
trezentos e quarenta e um reais e noventa centavos), conforme quadro abaixo.

ii. CLASSE 11 - CREDORES COM GARANTIAS REAIS
Os créditos de garantias reais sao representados por 03 (trés) credores, no valor
total de R$ 35.928.423,21 (trinta e cinco milhdes, novecentos e vinte e oito mil,
quatrocentos e vinte e trés reais e vinte e um centavos), conforme quadro abaixo.

iii. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os créditos quirografarios (ou simples) sdo compostos por 140 (cento e
quarenta) credores, no valor total de R$ 125.107.797,80 (cento e vinte e cinco
milhdes, cento e sete mil, setecentos e noventa e sete reais e oitenta centavos),
conforme quadro abaixo.

Descrigao Valor do Crédito N2 de Credores
Trabalhistas RS 3.401.341,90 177
Garantia Real RS  35.928.423,21 3
Quirografarios RS 125.107.797,80 140

Total RS 164.437.562,90 320
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5. PLANO DE RECUPERACAO

5.1. CRONOGRAMA DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Lei11.101

2011 2012 2014

9/8 23/8 9/9 14/10 31/10 24/10 18/11 15/12 2/1 14/1 15/1 6/2 7/3 1/3

Art. 51  |1. Ajuizamento do Pedido de Recuperagao Judicial [
Art. 52 2. Deferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial Obs.: Nomeag¢do de Adm. Judicial e
’ Suspensdo de agdes ou execugdes contra o devedor por 180 dias
3. Publicagdo do deferimento de processamento de RJ
— o Edi

Art.52, § 1 4. Publicagdo do 12 Edital pelo Devedor
Art.7,§ 12 5. Apresentagdo de habilitacGes e de impugnagoes a Lista ao Adm. Judicial

Art. 53 6. Apresentag¢do do Plano de Recuperacgdo Judicial

Art. 53 7. Publicagdo de Edital de aviso sobre recebimento de Plano de Recuperagdo Judicial
P. Unico

Art.7, § 22 8. Publicagdo de Edital pelo Adm. Judicial (22 Lista de Credores)

Art. 8 9. Apresentag¢do de impugnagoes a 22 Lista de Credores ao juizo

Art. 55 10. Apresentagao de objecGes ao PRJ

11. Publicagdo de Edital de convocag¢ido de Assembleia Geral de Credores para deliberagdo
do Plano de Recuperagdo Judicial

Art. 56 12. Deliberagdo sobre PRJ em AGC

13. Fim de suspensdo de prescri¢do de acGes e execugdes contra o devedor

Art. 36

Art. 6, § 4°

Art. 61 14. Fim de Recuperacdo Judicial se cumpridas as obrigac6es do PRJ
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5.2. MEIOS EMPREGADOS NA RECUPERACAO
Conforme previsto no art. 50 da Lei 11.101/05, o presente PR] propde os seguintes
meios para viabilizacdo da recuperagdo econdmico-financeira da empresa FREVO:

a) ARRENDAMENTO DO PARQUE FABRIL:

Considerando a demanda potencial por parques fabris que absorvam a
capacidade excedente da industria de bebidas, a FREVO podera, a qualquer
tempo, arrendar parcial ou totalmente seu parque fabril; como forma de gerar e
agregar receita adicional para atender as estratégias da empresa e as demandas
dos credores, sem provocar implicagcdes quanto a continuidade do negécio.

Em hipétese alguma, o arrendamento implicard em sucessao fiscal, trabalhista
ou de qualquer natureza dos débitos da Recuperanda para o terceiro
arrendatario, a fim de preservar o valor de mercado do referido ativo.

b) ALIENACAO TOTAL OU PARCIAL DE ATIVOS:

Podera a FREVO transferir o dominio de quaisquer de seus ativos, seja total ou
parcialmente; assim como, podera vender, trocar, arrendar ou dar em garantia,
se for entendido como a melhor opg¢ao para atender as suas necessidades
empresariais e continuidade do negécio, desde que por preco nao inferior a 80%
do valor de avaliagcdo constante do laudo anexo a este PR].

O objeto da alienacdo estara livre de qualquer 6nus e nao havera sucessao do
adquirente nas obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza fiscal e
trabalhista (art. 60, paragrafo tinico, da Lei 11.101/05).

Caso oportuna a alienagdo total ou parcial do ativo, a Recuperanda optara pela
venda direta (art. 145 da Lei 11.101/05) ou por quaisquer modalidades
previstas no artigo 142 da Lei 11.101/05.

O resultado da alienacdo, caso ocorra, sera totalmente destinado a aporte de
caixa para fazer face as demandas de capital de giro da operacao e, por
conseguinte, fomento das atividades produtivas da Recuperanda.

¢) TERCEIRIZACAO DA PRODUCAO:

Como forma de obter o maximo de proveito da capacidade produtiva disponivel,
a FREVO disponibilizara parte de sua capacidade ociosa para ser utilizada na
producdo de produtos de outras empresas, mesmo que concorrente direto.
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Com a pratica do outsourcing, o objetivo da empresa é obter recursos
incrementais para atender as demandas dos credores. Além disso, continuara
fomentando seu know-how de produg¢do, podendo manter-se atualizada na
tecnologia e na pratica de fabricacao do referido produto.

d) REORGANIZACAO SOCIETARIA E ASSOCIACOES:

A empresa FREVO poderd tomar medidas para reorganizar sua constituicao
societaria. A qualquer momento, apds a homologacdo do presente plano, podera
reorganizar-se através de processo de cisdo, incorporagdo, fusdo ou
transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de
cotas ou agoes, respeitados os direitos dos sdcios, assim como podera alterar o
objeto social da empresa.

A adocdo de quaisquer dessas medidas ndo complicara a realizagdo do plano com
que a FREVO se compromete; mas, sim, poderdo ajudar a viabilizar o
cumprimento do plano e de atender as estratégias da empresa.

e) OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADAS A READEQUACAO DESUAS
ATIVIDADES:

Tendo em vista a adequacdo e melhoria das praticas e processos da empresa, a
FREVO podera iniciar e/ou descontinuar linhas de produtos e servigos com o
objetivo final de incrementar os negocios e a rentabilidade dos mesmos.

Caso os ativos, ligados as linhas de produtos e servicos descontinuados, tornem-
se disponiveis, a Recuperanda podera aliena-los em conformidade com o exposto
no item b, deste capitulo.

A adogao deste meio, disposto para atender as estratégias empresariais, objetiva
viabilizar o cumprimento deste plano.

f) REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ADOCAO DE PRATICAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA:

A FREVO podera adotar medidas que visem a reestruturagdo organizacional da
empresa e de governanca corporativa, de forma que as atividades de gestao
sejam realizadas atendendo aos parametros de eficiéncia e eficacia. Para esse
fim, podera alterar total, ou parcialmente, a atual formacdo da equipe de
profissionais ou os 6rgaos administrativos.
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A empresa compromete-se a buscar e cultivar um time de administradores que
prezem pela exceléncia da gestdo e adotem praticas de governanga corporativa,
ajudando a empresa a aperfeicoar sua atuacdo empresarial.

g) CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO
DAS OBRIGACOES VENCIDAS DE SEUS DEVEDORES:

A FREVO podera propor aos seus devedores, com dividas vencidas ha mais de 30
(trinta) dias, descontos para quitacao das mesmas, ofertando percentuais de
reducdo variavel e proporcional ao tempo de atraso.

O objetivo desta medida sera a realizacdo dos recebiveis duvidosos, os quais
auxiliardo na geragao de caixa e, conseqiientemente, a viabilizacdo do pagamento
aos credores.
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6. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O presente PR] foi elaborado de acordo com os artigos 53 e 54 da Lei 11.101/05, no sentido
de manter a atividade produtiva e fun¢do social da FREVO, geracdo de empregos, renda e
liquidagdo dos débitos junto aos credores; contudo, respeitando a viabilidade economica e
o fluxo de pagamento.

A gestdo da FREVO direcionara todos os esforcos para recuperar-se econOmica e
financeiramente; bem como, no posicionamento de mercado, visando potencializar suas
atividades através da manutenc¢do ou restabelecimento das relagdes comerciais com os
fornecedores da empresa.

Para compatibilizar o valor da divida com a capacidade de geragdo de caixa, sera necessario
um desagio sobre os créditos inscritos na relagdo geral de credores; bem como, concessao
de caréncia e parcelamento dos pagamentos.

Ademais, tendo em vista a atual dificuldade economico-financeira da FREVO, estima-se
caréncia para iniciar os pagamentos aos credores, de acordo com cada classe e sub-classe,
uma vez que sera necessario recursos financeiros e tempo para que as ag¢des sejam
implementadas e déem resultado.

Sera considerada como divida sujeita a proposta de pagamento do PR], aquela que compde
a relacdo de credores divulgada pelo Administrador Judicial (22 lista); bem como, aqueles
créditos que ndo possuiam liquidez e certeza na data do pedido de recuperacao judicial,
mas que foram consolidados posteriormente, como por exemplo os créditos decorrentes de
condenacao judicial.

Com o pagamento dos créditos, em consonancia ao estabelecido neste PR], havera quitacao
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel de toda a divida da FREVO,
incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacoes, de forma que os
credores nada mais poderao reclamar contra a FREVO e seus respectivos diretores, socios,
administradores, garantidores, representantes legais, funcionarios, sucessores e
cessionarios.
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6.1. PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA
A seguir apresentamos as projecoes dos resultados e do fluxo de caixa da FREVO, tomando por base as premissas e estimativas da administracdo da
empresa para o periodo compreendido entre Setembro/2011 e Dezembro/2026, as quais estdo refletidas nos demonstrativos abaixo.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO PROJETADA - 2011(4m) a 2026:

Descrigio 2011-4m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
RECEITA BRUTA PROJETADA
Total da Receita Bruta Projetada 21.602.533 84.361.400 93.199.708 98.414.003 103.946.604 109.966.712 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449 116.782.449
% de crescimento estimado = n/a 30,17% 10,48% 5,59% 5,62% 5,79% 6,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Total das Dedugdes da Receita Bruta (8.268.565) (29.634.703) (31.348.908) (32.659.813) (34.160.165) (35.885.324) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585) (37.830.585)
% sb Receita -38% -35% -34% -33% -33% -33% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32%
(=) Receita Liquida Projetada 13.333.968 54.726.697 61.850.800 65.754.191 69.786.439 74.081.387 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864 78.951.864
(-) CUSTO DO PRODUTO VENDIDO
Total do Custo dos Produtos Vendidos (11.936.989) (39.579.280) (41.344.017) (42.906.378) (44.682.797) (44.883.775) (47.378.157) (47.541.816) (47.781.816) (48.021.816) (48.261.816) (48.441.816) (48.501.816) (48.501.816) (48.501.816) (48.501.816)
% sb Receita Liquida -90% -72% -67% -65% -64% -61% -60% -60% -61% -61% -61% -61% -61% -61% -61% -61%
(=) Lucro Bruto 1.396.979 15.147.417 20.506.783 22.847.813 25.103.642 29.197.612 31.573.708 31.410.048 31.170.048 30.930.048 30.690.048 30.510.048 30.450.048 30.450.048 30.450.048 30.450.048
% sb Receita Liquida 10% 28% 33% 35% 36% 39% 40% 40% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39% 39%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Total das Despesas Operacionais (7.301.123) (24.934.890) (26.278.338) (23.740.876) (23.783.997) (24.436.259) (25.622.117) (25.623.448) (25.623.448) (25.623.448) (25.617.945) (25.607.476) (25.607.476) (25.607.476) (25.607.476) (25.607.476)
% sb Receita Liquida -55% -46% -42% -36% -34% -33% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32% -32%
(=) Lucro Operacional (5.904.145) (9.787.473) (5.771.555) (893.063) 1.319.645 4.761.354 5.951.591 5.786.600 5.546.600 5.306.600 5.072.103 4.902.572 4.842.572 4.842.572 4.842.572 4.842.572
% sb Receita Liquida -44% -18% -9% -1% 2% 6% 8% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
(+/-) RESULTADO NAO-OPERACIONAL
Total do Resultado Ndo-Operacional - - - - - - - - - - - - - - - -
% sb Receita Liquida 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(=) Lucro Liquido antes do IR / CSLL (5.904.145) (9.787.473) (5.771.555) (893.063) 1.319.645 4.761.354 5.951.591 5.786.600 5.546.600 5.306.600 5.072.103 4.902.572 4.842.572 4.842.572 4.842.572 4.842.572
% sb Receita Liquida -44% -18% -9% -1% 2% 6% 8% 7% 7% 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
(-) PROVISAO PARA IR / CSLL
Total das Provisdes para IR / CSLL - - - - (345.501) (1.309.179) (1.642.445) (1.596.248) (1.529.048) (1.461.848) (1.396.189) (1.348.720) (1.331.920) (1.331.920) (1.331.920) (1.331.920)
% sb LL antes IR / CSLL 0% 0% 0% 0% -26% -27% -28% -28% -28% -28% -28% -28% -28% -28% -28% -28%
(=) Lucro Liquido do Periodo (5.904.145) (9.787.473) (5.771.555) (893.063) 974.145 3.452.175 4.309.145 4.190.352 4.017.552 3.844.752 3.675.914 3.553.852 3.510.652 3.510.652 3.510.652 3.510.652
% sb Receita Liquida -44% -18% -9% -1% 1% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 4% 4% 4% 4%
EBITDA do Periodo (3.549.997) (145.259) 3.159.772 4.520.709 5.688.541 6.524.835 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966 7.586.966
% sb Receita Liquida -27% 0% 5% 7% 8% 9% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

CTREVSs *



Matos, PAURA & BELTRAO

Experﬁse BEET 7 o ¢ 4D o SEEE

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - 2011 (4m) a 2026:

Descrigio 2011-4m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ENTRADA
Recebimentos Operacionais 21.654.542 84.517.429 93.355.736 98.570.032 104.102.632 110.122.740 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477
Nio-0 - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL DE ENTRADAS 21.654.542 84.517.429 93.355.736 98.570.032 104.102.632 110.122.740 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477 116.938.477
SAIDAS
Desembolsos Operacionais (23.996.728) (83.918.267) (90.101.688) (90.412.156) (93.737.936) (98.860.797) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736) (104.311.736)
Desembolsos para Credores Concursais RJ - (2.862.854) (711.131) (405.587) (1.782.989) (1.902.023) (1.850.369) (1.850.369) (1.719.505) (1.693.332) (1.693.332) (1.693.332) (1.693.332) (1.573.571) (222.341) -
Pagamento de credores - Classe | - (2.659.503) (531.901) - - - - - - - - - - - - -
Pagamento de credores - Classe Il - - - (119.761) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (359.284) (239.523) - -
Pagamento de credores - Classe Illl - (203.351) (179.231) (285.826) (1.423.705) (1.542.739) (1.491.085) (1.491.085) (1.360.221) (1.334.048) (1.334.048) (1.334.048) (1.334.048) (1.334.048) (222.341) -
Desembolsos Ndo Operacionais - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL DE SAIDAS (23.996.728) (86.781.120) (90.812.819) (90.817.743) (95.520.925) (100.762.820) (106.162.104) (106.162.104) (106.031.240) (106.005.068) (106.005.068) (106.005.068) (106.005.068) (105.885.306) (104.534.077) (104.311.736)
SALDOS DO PERIODO
Saldo Inicial do Periodo 92.039 92.039 92.039 92.039 5.781.366 14.363.073 23.722.993 34.499.366 45.275.739 56.182.975 67.116.385 78.049.795 88.983.204 99.916.614 110.969.785 123.374.185
Geracdo de Recursos do Periodo (2.342.186) (2.263.692) 2.542.917 7.752.288 8.581.707 9.359.920 10.776.373 10.776.373 10.907.237 10.933.410 10.933.410 10.933.410 10.933.410 11.053.171 12.404.400 12.626.742
Captagdo de recursos de curto prazo 2.342.186 3.007.053 489.590 - - - - - - - - - - - - -
Amortizagdo de recurso de curto prazo - (743.361) (3.032.507) (2.062.961) - - - - - - - - - - - -
Saldo Final do Periodo 92.039 92.039 92.039 5.781.366 14.363.073 23.722.993 34.499.366 45.275.739 56.182.975 67.116.385 78.049.795 88.983.204 99.916.614 110.969.785 123.374.185 136.000.927
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6.2.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
a) ASPECTOS GERAIS:

Os valores devidos aos credores serao pagos por meio de transferéncia direta de
recursos a conta bancaria do respectivo credor, os quais deverao indicar a conta
corrente bancaria de sua titularidade para tal finalidade, em até 15 (quinze) dias
antes da data de inicio dos pagamentos.

Em caso de ndo haver indicacao da referida conta corrente, os valores ficardo
disponiveis no departamento administrativo-financeiro da FREVO, na cidade de
Recife, Pernambuco, pelo prazo maximo de até 05 (cinco) dias, contados a partir
da data prevista para o pagamento.

Os valores nao resgatados pelos credores apds o referido prazo serdo
redirecionados para as opera¢des da FREVO, devendo o credor solicitar novo
agendamento junto ao departamento administrativo-financeiro para o devido
recebimento do crédito. Nao serd considerado descumprimento do presente
PR], os pagamentos ndo realizados em funcdo dos credores ndo terem
informado suas respectivas contas correntes bancaria e/ou nao terem solicitado
0 novo agendamento.

Os depdsitos recursais e eventuais bloqueios judiciais, até o limite de valor
devido ao credor, lhes serdo convertidos; todavia, o excedente sera creditado a
FREVO. Caso haja crédito remanescente devido ao credor, este sera quitado
conforme disposto a seguir na proposta de pagamento deste PR].

No pagamento dos créditos ndo haverda incidéncia de qualquer encargo
financeiro, mora, multas, correcdo monetaria, penalidades e indenizagdes.

b) CREDORES CONCURSAIS:

A seguir, passamos a apresentar as propostas de pagamento de cada classe de
credores concursais deste PR]. E, para um maior comprometimento e seguranca
dos critérios, a presente proposta de pagamento sera dividida em faixas, quando
aplicavel, conforme descrito a seguir:

i. Credores Trabalhistas até R$ 30.000,00:

Os credores trabalhistas serdo quitados, sem desagio sobre o valor nominal
do crédito e sem caréncia, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
consecutivas, sem a incidéncia de qualquer encargo, abatidas integralmente
as multas por descumprimento de acordo, até o ultimo dia util do més
posterior a homologacao deste PR], estimada para o més de Marco/2012.
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Considerando ser usual nas negociacdes entre Recuperanda e credores
trabalhistas o pagamento em parcelas superiores a 12 (doze) meses, podera
ser celebrado acordo especifico para pagamento em prazos superiores ao
estipulado no presente plano, desde que haja anuéncia do respectivo credor
trabalhista.

ii. Credores Trabalhistas acima de R$ 30.000,01:

Aos credores trabalhistas, cujos créditos superem R$ 30.000,01, sera
aplicado desagio de 70% (setenta por cento) sobre a parcela do valor
nominal do crédito que exceder R$ 30.000,00 (trinta mil reais), que sera
paga, sem caréncia, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas,
sem a incidéncia de qualquer encargo, abatidas integralmente as multas por
descumprimento de acordo, até o ultimo dia util do més posterior a
homologacdo deste PR], estimada para o més de Marco/2012.

iii. Credores com Garantias Reais:

Aos credores titulares de Garantia Real sera aplicado um desagio de 90%
(noventa por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada titular. O saldo
remanescente de 10% (dez por cento) sera quitado em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais, iguais e consecutivas, ap6s a caréncia de 30 (trinta) meses,
sem a incidéncia de qualquer encargo, contados a partir da homologacao
deste PR], tendo previsdo inicial de pagamento para o més de
Setembro/2014.

iv. Credores Quirografarios até R$ 5.000,00:
Os credores quirografarios, cujos créditos ndo superem R$ 5.000,00, serdo
quitados, sem desagio sobre o valor nominal do crédito e sem caréncia, em
02 (duas) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sem a incidéncia de
qualquer encargo, até o ultimo dia util do més posterior a homologacao
deste PR], estimada para o més de Mar¢o/2012.

V. Credores Quirografarios de R$ 5.000,01 a R$ 20.000,00:
Os credores quirografarios, cujos créditos sejam de R$ 5.000,01 a R$
20.000,00, serdao quitados sem desagio sobre o valor nominal do crédito, em
12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, apés a caréncia de 02
(dois) meses, sem a incidéncia de qualquer encargo, a partir do meés
subseqiiente ao da homologacdo deste PR], tendo previsdo inicial de
pagamento para o més de Maio/2012.
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Vi. Credores Quirografarios de R$ 20.000,01 a R$ 50.000,00:
Os credores quirografarios, cujos créditos sejam de R$ 20.000,01 a R$
50.000,00, serdo quitados sem desagio sobre o valor nominal do crédito, em
36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e consecutivas, apos a caréncia de
14 (quatorze) meses, sem a incidéncia de qualquer encargo, a partir do més
subseqiiente ao da homologacdo deste PR], tendo previsdo inicial de
pagamento para o més de Maio/2013.

vii. Credores Quirografarios de R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00:

Aos credores quirografarios, cujos créditos sejam de R$ 50.000,01 a R$
100.000,00, sera aplicado um desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor
nominal do crédito. O saldo remanescente de 80% (oitenta por cento) sera
quitado em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, apds a
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, sem a incidéncia de qualquer encargo,
a partir do més subseqiiente ao da homologacao deste PR], tendo previsao
inicial de pagamento para o més de Marc¢o/2014.

viii. Credores Quirografarios de R$ 100.000,01 a R$ 500.000,00:

Aos credores quirografarios, cujos créditos sejam de R$ 100.000,01 a R$
500.000,00, sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o
valor nominal do crédito. O saldo remanescente de 30% (trinta por cento)
sera quitado em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e consecutivas,
apo6s a caréncia de 36 (trinta e seis) meses, sem a incidéncia de qualquer
encargo, a partir do més subseqiiente ao da homologacdo deste PR], tendo
previsdo inicial de pagamento para o més de Marg¢o/2015.

ix. Credores Quirografarios acima de R$ 500.000,01:

Aos credores quirografarios, cujos créditos sejam de R$ 500.000,01 ou mais,
sera aplicado um desagio de 90% (noventa por cento) sobre o valor nominal
do crédito. O saldo remanescente de 10% (dez por cento) sera quitado em
120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e consecutivas, apos a caréncia
de 36 (trinta e seis) meses, sem a incidéncia de qualquer encargo, a partir do
meés subseqiiente ao da homologacao deste PR], tendo previsado inicial de
pagamento para o més de Mar¢o/2015.

c) PASSIVO TRIBUTARIO:

Aos passivos tributarios, considerando a inexisténcia de legislacdo especifica,
deferida pelas Fazendas Publicas (Federal, Estaduais e Municipais) e o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, sobre as condi¢cdes de parcelamento dos
créditos tributarios do devedor em recuperacao judicial, bem como
considerando o disposto nos §§ 30 e 40 do Art. 155-A do Coédigo Tributario
Nacional, serd oportunamente requerido, administrativamente, o que segue:
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i. Aos débitos federais referentes ao crédito prémio de IPI, inscritos na
Secretaria da Receita Federal - SRF e na Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, parcelamento em iguais condicdes as concedidas por
meio da Medida Proviséria 470, emitida pela SRF em 13 de outubro de
2009.

ii. Aos demais débitos inscritos na SRF e na PGFN, bem como aos débitos
inscritos nas Fazendas Estaduais e Municipais, parcelamento em iguais
condi¢oes as concedidas por meio da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.
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d) DEMONSTRACAO DO FLUXO DE PAGAMENTOSAOS CREDORES CONCURSAIS POR CLASSE - 2011(4m) a 2025:

2011-4m

2012

2013

2014

2015

2016

Classe 1: Credores Trabalhista

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Até RS 30.000,00 0 1.375.095 275.019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acima de RS 30.000,01 0 1.284.408  256.882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Fluxo de Pagamento - Classe 1 0 2.659.503 531.901 0 0 0 0
Classe 2: Credores com Garantia Real
Todos os Credores 119.761  359.284  359.284  359.284  359.284  359.284  359.284  359.284  359.284  359.284  239.523
Total do Fluxo de Pagamento - Classe 2 0 0 119.761 359.284 359.284 359.284 359.284 359.284 359.284 359.284 359.284 359.284  239.523 0
Classe 3: Credores Quirografarios
Até RS 5.000,00 0 51.505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De RS 5.000,01 até RS 20.000,00 0 151.846 75.923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De RS 20.000,01 até RS 50.000,00 0 0 103.308 154.962  154.962 51.654 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De RS 50.000,01 até RS 100.000,00 0 0 0 130.864 157.037 157.037 157.037  157.037 26.173 0 0 0 0 0 0
De RS 100.000,01 até RS 500.000,00 0 0 0 0 125.283 150.339  150.339  150.339  150.339  150.339  150.339  150.339  150.339  150.339 25.057
Acima de RS 500.000,01 0 0 0 0 986.424 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709 1.183.709  197.285
Total do Fluxo de Pagamento - Classe 3 0 203.351 179.231  285.826 1.423.705 1.542.739 1.491.085 1.491.085 1.360.221 1.334.048 1.334.048 1.334.048 1.334.048 1.334.048 222.341
Total do Fluxo de Pagamentos===>>> 0 2.862.854 711.131 405.587 1.782.989 1.902.023 1.850.369 1.850.369 1.719.505 1.693.332 1.693.332 1.693.332 1.693.332 1.573.571 222.341
35
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7. DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial (PR]), previsto na Lei 11.101/05, é permitir
que as empresas em dificuldades financeiras mantenham suas atividades, cumpram sua
funcdo social, gerem empregos e renda, de forma que retomem e/ou reforcem suas
operagdes na economia. Em funcdo disto, entende-se que os beneficios alcancados serao
revertidos em prol da sociedade, ndo sendo exclusivos dos administradores, credores e
funcionarios da FREVO.

O histérico da FREVO e a exposicdo das causas que levaram a empresa a crise, nos sugere a
conclusdao de que o presente PR] sera indcuo, caso as medidas aqui elencadas e os meios
sugeridos ndo forem perseguidos e cumpridos.

E importante destacar que o presente PR] estd embasado em premissas e expectativas
futuras, que muito embora sejam realistas, ndo é possivel garantir que ocorram da mesma
forma. Assim, caso as projecdes ndo se confirmem (por superestimacdo ou subestimacao),
sera necessaria a revisdo destas para adequacdo a nova realidade econdémico-financeira do
momento e ao plano de pagamento proposto acima.

A necessidade de recomposicao do caixa da FREVO e a liquidacao de seu passivo junto aos
seus credores reforcam a proposicdo de caréncia para inicio dos pagamentos e redugdo da
divida; bem como, a ndo incidéncia de juros, mora, multas, corre¢do monetaria, penalidades
e indenizacoes.

Na hipotese de atraso do cumprimento da qualquer parcela da Proposta de Pagamento (6.2
supra), por prazo superior a 60 (sessenta) dias, serd realizada Assembléia Geral de
Credores para deliberar-se sobre a modificacdo do PRJ ou convolagdo da recuperacao
judicial em faléncia.

Este plano e todas as obrigacdes citadas, serdo regidos, e interpretados, de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Apés o prazo legal de 02 (dois) anos, contados a partir da homologacdo judicial, e sem o
descumprimento do exposto no presente PR], a FREVO podera requerer ao Juizo a extincao
do processo.

Por fim, a diretoria da FREVO entende que a recuperacdo econdmico-financeira da empresa
passa pela reestruturacdo das operacdes, como forma de manter a geracdo de riquezas,
tributos, empregos, melhora do valor econémico e qualidade dos ativos e, nao obstante, a
quitacdo dos credores concursias , nos termos e condi¢des apresentadas e aprovadas.
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8. ANEXOS
Anexo 1 - Relacdo de Credores Trabalhistas até R$ 30.000,00
Anexo 2 - Relacdo de Credores Trabalhistas acima de R$ 30.000,01
Anexo 3 - Relacdo de Credores com Garantia Real
Anexo 4 - Relacdo de Credores Quirografarios até R$ 5.000,00
Anexo 5 - Relacdo de Credores Quirografarios entre R$ 5.000,01 e R$ 20.000,00
Anexo 6 - Relacdo de Credores Quirografarios entre R$ 20.000,01 e R$ 50.000,00
Anexo 7 - Relacdo de Credores Quirografarios entre R$ 50.000,01 e R$ 100.000,00
Anexo 8 - Relagdo de Credores Quirografarios entre R$ 100.000,01 e R$ 500.000,00
Anexo 9 - Relacdo de Credores Quirografarios acima de R$ 500.000,01
Anexo 10 - Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos da FREVO

Recife, 24 de outubro de 2011.

Frevo Brasil Indistria de Bebidas Ltda

Sidney Wanderley Silva
Expertise Consultores Ltda. Matos, Paura & Beltrao Advogados
Petrus Alexsandro Queiroz dos Santos Rodrigo Cahu Beltrao
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ANEXO 1 - RELACAO DE CREDORES TRABALHISTAS ATE
R$ 30.000,00
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ANEXO 2 - RELACAO DE CREDORES TRABALHISTAS
ACIMA DE R$ 30.000,01
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ANEXO 3 - RELACAO DE CREDORES COM GARANTIA
REAL
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ANEXO 4 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ATE R$ 5.000,00
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ANEXO 5 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ENTRE R$ 5.000,01 E R$ 20.000,00
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ANEXO 6 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ENTRE R$ 20.000,01 E R$ 50.000,00
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ANEXO 7 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ENTRE R$ 50.000,01 ER$ 100.000,00
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ANEXO 8 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ENTRE R$ 100.000,01 E R$ 500.000,00
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ANEXO 9 - RELACAO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS
ACIMA DE R$ 500.000,01
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ANEXO 10 - LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
DA FREVO
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